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ผูอํ้านวยการกองการพยาบาล
วันที ่25 พฤศจกิายน 2565

ทศิทางบรกิารพยาบาล: การพฒันาระบบบรกิาร
พยาบาลใหก้า้วทนัการเปลีย่นแปลงดว้ยเทคโนโลยี
ดจิทิลัในวถิอีนาคตใหม ่



นโยบายกระทรวงสาธารณสขุประจําปีงบประมาณ 2565



ยทุธศาสตรค์วามเป็นเลศิ ปี 2565 ของกระทรวงสาธารณสขุ



กรอบ: การรเิริม่การปฏริปูและการดําเนนิงานแบบดจิทัิล อา้งองิจาก WHO สํานักงานภมูภิาคยโุรป 

ยทุธศาสตรส์ขุภาพดจิทิลักระทรวงสาธารณสขุ (2564 – 2568)
การรเิริม่การดําเนนิงานมปีระเด็นสําคญั 5 ประเด็น จะชว่ยสง่เสรมิการประยกุตใ์ชส้ขุภาพดจิทัิลในประเทศไทย



สถานการณภ์าวะสขุภาพในปัจจบุนั

สถานการณ์การระบาดของไวรัสโควดิ-19 เป็นสถานการณ์วกิฤตสําคัญทีเ่ขา้
มาสั่นคลอนและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงทัง้ต่อประเทศไทยและโลก  
ไมเ่พยีงแค่ระบบสขุภาพเท่านัน้แต่ยังกระทบเป็นห่วงโซท่ัง้ระบบเศรษฐกจิ 
สังคม และสิง่แวดลอ้มทําใหต้อ้งมีการปรับเปลี่ยนและปรับตัวทัง้ระบบ 
โครงสรา้ง ไปจนถงึหน่วยย่อยๆ  อกีทัง้การระบาดของโควดิ-19 ยังทําให ้
ความเหลือ่มล้ําทางดา้นสขุภาพและสวัสดกิารทีม่อียูท่ัง้ภายในประเทศและ
ระหวา่งประเทศรนุแรงและเห็นชดัเจนขึน้



2) Structure เชน่ 
โครงสรา้ง อาคาร สถานที่
ส ิง่แวดลอ้ม การระบาย
อากาศ เป็นตน้

Conceptualization

การปรับเปลีย่นการบรกิารพยาบาลในวถิอีนาคตใหม่

1.การจัดรปูแบบบรกิารวถิอีนาคตใหม ่ใหเ้หมาะสมกบัผูป่้วย 
โดยการ Re-design Process   ประกอบดว้ย 3s: 

1) Staff เชน่ การจัดอตัรากําลงั
การฝึกอบรมบคุลากร การใช ้
อปุกรณ์ป้องกนั และสรา้งความ
ปลอดภัย เป็นตน้

3) System เชน่ ระบบคดักรอง 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน การจัด
โซน (zoning) การใชร้ะบบ IT 
จัดระบบควิ และการสือ่สาร 
เป็นตน้ 

2. การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาชว่ยบรหิารจัดการ (Digital Solution)
โดยการใชเ้ทคโนโลยทีีห่ลากหลาย เป้าหมายเพือ่ใหผู้ป่้วยปลอดภยั ไมม่ี
ภาวะแทรกซอ้น และมสีขุภาวะทีด่ ี



แผนปฏบิตักิารดา้นการบรกิารพยาบาลระดบัประเทศ
พ.ศ. 2565 – 2569

วสิยัทศันข์อง แผนปฏบิตักิารดา้นการบรกิารพยาบาล
ระดบัประเทศ พ.ศ. 2565 – 2569

“บรกิารพยาบาลเป็นเลศิ เพิม่คณุคา่ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิัล
พยาบาลมคีวามสขุ เพือ่สขุภาวะทีด่ขีองประชาชน”



ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์
กลยทุธท์ ี่ 1 ขบัเคลือ่นความเป็นเลศิของระบบบรกิารพยาบาลในสถานบรกิารสขุภาพ
กลยทุธท์ ี่ 2 พัฒนาความเขม้แข็งของระบบบรกิารพยาบาลปฐมภมูิ
กลยทุธท์ ี่ 3 สง่เสรมิการพัฒนาวจัิย นวตักรรมทางการพยาบาลทีท่า้ทายกบัปัญหาสขุภาพ

โลก
กลยทุธท์ ี่ 4 เสรมิสรา้งความเขม้แข็งของเครอืขา่ยความรว่มมอืทกุภาคสว่นทัง้ในและ

ตา่งประเทศในการดแูลสขุภาพประชาชน
กลยทุธท์ ี่ 5 พัฒนาระบบบรหิารจัดการบคุลากรพยาบาลใหเ้กดิความสขุและคณุภาพในงาน

การพยาบาล

แผนปฏบิตักิารดา้นการบรกิารพยาบาลระดบัประเทศ
พ.ศ. 2565 – 2569



สรปุตวัชีว้ดัการพฒันาคณุภาพบรกิารพยาบาล
ประจาํปีงบประมาณ 2565

1. ตวัชีว้ดั Function based 
(ภารกจิรับผดิชอบ) 

จํานวน 5 ตวั 
(เป็นตวัชีว้ดัเดมิทัง้ 5 ตวั)

2. ตวัชีว้ดั Agenda based 
(ยทุธศาสตรบ์รกิารพยาบาล) 

จํานวน 5 ตวั
(เป็นตวัชีว้ดัเดมิ 1 ตวั และตวัชีว้ดัใหม ่ 

4 ตวั)

การพัฒนาคณุภาพบรกิารพยาบาล ประจําปีงบประมาณ 2565



การพฒันาคณุภาพบรกิารพยาบาล ประจาํปีงบประมาณ 2565

สรปุตวัชีว้ดัการพฒันาคณุภาพบรกิารพยาบาลประจาํปีงบประมาณ 2565
1. ตวัชีว้ดั Function based  (ภารกจิรบัผดิชอบ) จาํนวน 5 ตวั 

ตวัชีว้ดั กลยทุธ์
1.1 รอ้ยละความสาํเร็จขององคก์รพยาบาลทีม่ผีลการประเมนิ
คณุภาพการพยาบาลแบบไขวภ้ายนอกตามเกณฑ ์

กลยทุธท์ี ่1 ขบัเคลือ่นความเป็นเลศิของระบบ
บรกิารพยาบาลในสถานบรกิารสขุภาพ

1.2 รอ้ยละความสาํเร็จของหนว่ยบรกิารพยาบาลผูค้ลอดทีม่ารดา
คลอดปกตมิกีารฝากครรภค์รบตามเกณฑค์ณุภาพ และทารกแรก
เกดิมนํีา้หนกั 2,500 กรมัขึน้ไป

กลยทุธท์ี ่1 ขบัเคลือ่นความเป็นเลศิของระบบ
บรกิารพยาบาลในสถานบรกิารสขุภาพ

1.3 รอ้ยละของผูป่้วยโรคหลอดเลอืดสมองระยะกลาง ไดร้บัการฟ้ืนฟู
สภาพการเจ็บป่วยและมคีวามสามารถปฏบิตักิจิวตัรประจําวนัดว้ยตนเอง
ไดต้ามเกณฑท์ีก่าํหนด

กลยทุธท์ี ่2 พัฒนาความเขม้แข็งของระบบ
บรกิารพยาบาลปฐมภมูิ

1.4 รอ้ยละความสาํเร็จของการดแูลผูป่้วยระยะทา้ยและครอบครวั
ดว้ยระบบบรกิารพยาบาลแบบประคบัประคองตามเกณฑ์

กลยทุธท์ี ่1 ขบัเคลือ่นความเป็นเลศิของระบบ
บรกิารพยาบาลในสถานบรกิารสขุภาพ

1.5 รอ้ยละความสาํเร็จขององคก์รพยาบาลทีบ่รหิารอตัรากําลงั
พยาบาลไดต้ามเกณฑ์

กลยทุธท์ี ่5 พัฒนาระบบบรหิารจัดการบคุลากร
พยาบาลใหเ้กดิความสขุและคณุภาพในงาน
การพยาบาล



การพฒันาคณุภาพบรกิารพยาบาล ประจาํปีงบประมาณ 2565

สรปุตวัชีว้ดัการพฒันาคณุภาพบรกิารพยาบาลประจาํปีงบประมาณ 2565
2. ตวัชีว้ดั Agenda based  (ยทุธศาสตรบ์รกิารพยาบาล) จํานวน 5 ตวั

ตวัชีว้ดั กลยทุธ์
2.1 รอ้ยละความสาํเร็จของสถานบรกิารสขุภาพทีม่ผีูส้งูอายตุดิเตยีงที่
บา้นมแีผลกดทบัระดบั 2 ขึน้ไป มกีารหายของแผลเพิม่ข ึน้ 1 ระดบั

กลยทุธท์ี ่2 พัฒนาความเขม้แข็งของระบบ
บรกิารพยาบาลปฐมภมูิ

2.2 รอ้ยละความสาํเร็จขององคก์รพยาบาลมคีวามพรอ้มในการ
บรหิารการพยาบาลตอบโตส้ถานการณก์ารระบาดของโรคโควดิ-
19

กลยทุธท์ี ่1 ขบัเคลือ่นความเป็นเลศิของระบบ
บรกิารพยาบาลในสถานบรกิารสขุภาพ

2.3 รอ้ยละของผูป่้วยทีม่อีาการหลงเหลอืหลงัการหายป่วยโรคโค
วดิ-19 สามารถจดัการสขุภาพตนเองได้

กลยทุธท์ี ่2 พัฒนาความเขม้แข็งของระบบ
บรกิารพยาบาลปฐมภมูิ

2.4 รอ้ยละความสาํเร็จของการเปลีย่นผา่นสูอ่งคก์รพยาบาลดจิทิลั
ตามเกณฑ ์

กลยทุธท์ ี ่3 สง่เสรมิการพฒันาวจิยั นวตักรรม
ทางการพยาบาลทีท่า้ทายกบัปญัหาสขุภาพโลก

2.5 ระดบัความสาํเร็จของการพฒันาองคก์รพยาบาลแหง่ความสขุ กลยทุธท์ี ่5 พัฒนาระบบบรหิารจัดการบคุลากร
พยาบาลใหเ้กดิความสขุและคณุภาพในงาน
การพยาบาล



การขบัเคลือ่นการพฒันาคณุภาพบรกิารพยาบาล

แผนปฏบิตักิารดา้นการ
บรกิารพยาบาล
ระดบัประเทศ

พ.ศ. 2565 – 2569

Function

Agenda 

Area

องคก์รพยาบาลในสถาน
บรกิารสขุภาพทกุระดบั

ตตยิภมูิ
ทตุยิภมู ิ
ปฐมภมูิ

กํากบั ตดิตาม 
ประเมนิผล

CNO_R

CNO_D

CNO_P

CNO_SD



ขวญักาํลงัใจ
และ

ความกา้วหนา้ 
สายงานพยาบาลวชิาชพี



ศริมิา ลลีะวงศ ์ผูอํ้านวยการกองการพยาบาล และคณะ

เชีย่วชาญ

ทรงคณุวฒุิ

วชิาการ

Update ความกา้วหนา้ สายงานพยาบาลวชิาชพี 

ตาํแหนง่ พยาบาลวชิาชพีทรงคณุวฒุ ิ(ดา้นระบบบรกิารพยาบาล)
กลุม่ทีป่รกึษาระดบักระทรวง สาํนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 1 
ตาํแหนง่ คาดแลว้เสร็จธนัวาคม 2564 

(1) หวัหนา้พยาบาล ขอปรบัแกไ้ขเกณฑ ์ยกเลกิ (ผอ. รพ. เป็นตาํแหนง่
ประเภทอาํนวยการระดบัสงู)
ประเมนิคณุภาพตาํแหนง่และคณุภาพงาน ทําใหห้วัหนา้พยาบาล รพช. 
สามารถกําหนดเป็นระดบัเชีย่วชาญได้
(2) ปรบัแผนกําหนดพยาบาลวชิาชพีเชีย่วชาญ ครอบคลมุทกุสาขา 13 
สาขา กําหนดแลว้ 55 ตน. และเพิม่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565”อกี 88 ตน. 
(3) เตรยีม วางแผน และพฒันาผูท้ ีไ่ดร้บัการชีต้วัระดบัเชีย่วชาญ ตาม
แนวทางการประเมนิผลงานวชิาการ ระดบัเชีย่วชาญขึน้ไป ตาม กฎ ก.พ. ที่
กําหนดใหม้าประเมนิทีส่ว่นราชการระดบักระทรวง เร ิม่ปี งปม. 2565 นี้



ศริมิา ลลีะวงศ ์ผูอํ้านวยการกองการพยาบาล และคณะ

ชํานาญการพเิศษ

วชิาการ

Update ความกา้วหนา้ สายงานพยาบาลวชิาชพี 

(1) กาํหนดตาํแหนง่ พยาบาลวชิาชพีชํานาญการพเิศษ 
สําหรบัหวัหนา้งาน หวัหนา้หอ หวัหนา้ทมี จากแผนเดมิ ผลกัดนั
ใหแ้ลว้เสร็จ
(2) กาํหนดตาํแหนง่ ลกัษณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีสาย
งานพยาบาลวชิาชพี ทกุกรม แผนปี 2563 จาํนวน 450 ตน. 
(3) กาํหนดตาํแหนง่ชํานาญการพเิศษสําหรบัผูม้ปีระสบการณ์
สงูในสถานการณ์โควดิทีจ่ะเกษยีณอาย ุปี 2565-2567
(4) ระบบพยาบาลวชิาชพีผูม้ปีระสบการณ์สงูทางคลนิกิ 
กระทรวงสาธารณสขุ



ศริมิา ลลีะวงศ ์ผูอํ้านวยการกองการพยาบาล และคณะ

ชํานาญการ

ปฏบิตักิาร

วชิาการ

Update ความกา้วหนา้ สายงานพยาบาลวชิาชพี 

(1) สนบัสนนุใหพ้ยาบาลรุน่ใหม ่เขา้สู ่ระบบขา้ราชการผูม้ผีลสมัฤทธิส์งู 
(HiPPS) ซึง่นอ้งสามารถกา้วเขา้สูร่ะดบัชํานาญการพเิศษไดด้ว้ยตนเอง ทกุ
ตาํแหนง่
(2) ปรบัหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงาน อวช. และการขอรบัเงนิประจาํ
ตาํแหนง่ ใหส้ะทอ้นภาระงานจรงิ ลดการทํารปูเลม่ ใหเ้ขยีนตามหลกัเกณฑ ์
10 ขอ้ ตามที ่อ.ก.พ สป. กําหนด
(3) ผลกัดนัใหเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูร พยาบาลวชิาชพีชํานาญการ
เฉพาะสาขา ทีร่ว่มกบัสภาการพยาบาล เพือ่สนบัสนนุความกา้วหนา้ของ
พยาบาลและคณุภาพการใหบ้รกิารกบัประชาชน

(1) สนบัสนนุการบรรจพุยาบาลวชิาชพีนอ้งใหม ่ใหไ้ดก้ารบรรจเุขา้รบั
ราชการ
(2) สง่เสรมิการวางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชพี ใหน้อ้งไดม้ทีางเลอืกที่
หลากหลาย



ศริมิา ลลีะวงศ ์ผูอํ้านวยการกองการพยาบาล และคณะ

คา่ตอบแทน

สวสัดกิาร

Update ความกา้วหนา้ สายงานพยาบาลวชิาชพี 

(1) การจา่ยคา่ตอบแทนเงนิประจาํตาํแหนง่ของพยาบาลวชิาชพี (ผอ.รพ.
สต.)และพยาบาลวชิาชพีทีป่ฏบิตังิานใน สสจ. สสอ. และประกาศเป็น
ระเบยีบใชแ้ลว้
(2) ยก (รา่ง) ปรบัคา่ตอบแทน พตส. สาํหรบัพยาบาล ใหมท่ ัง้หมด โดยยดึ
ลกัษณะงานและความขาดแคลน  ซึง่อยูร่ะหวา่งการพจิารณาของหนว่ยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง
(3) ปรบัแกไ้ขคาํนยิามการเบกิ พตส. ฉบบัปจัจบุนัใหค้รอบคลมุและชดัเจน 
ประเด็นการปฏบิตังิานนอกหอผูป่้วยหนกัหรอืผูป่้วยวกิฤต
(4) ตดิตามการเบกิจา่ยคา่ตอบแทนในสถานการณโ์ควดิอยา่งใกลช้ดิ และ
ดาํเนนิการแกไ้ขปญัหา

(1) ทบทวนระเบยีบสทิธปิระโยชนข์องพยาบาลวชิาชพี กระทรวง
สาธารณสขุ (สามารถดาวนโ์หลดไดห้นา้ facebook) กองการพยาบาล
(2) ปรบัปรงุระเบยีบการแตง่กาย พยาบาลวชิาชพี กระทรวงสาธารณสขุ 
ใหม ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพงานปจัจบุนั ดาํเนการแลว้ อยูร่ะหวา่งการออก
ประกาศบงัคบัใช ้



การเชดิชูเกยีรตพิยาบาล

 รางวลัศรสีงัวาลย์
 รางวลัหมอ่มเจา้หญงิบญุจริาธร(ชมุพล) จฑุาธชุ
 รางวลัสมาคมศษิยเ์กา่พยาบาลกระทรวงสาธารณสขุ
 รางวลัการแตง่กายงามของมลูนธิ ิดร.วรรณวไิล
 รางวลัชยันาทนเรนทร
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